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_— 1. Kurz Gber uns

= Die Fokussierung auf Ressourcen, Fahigkeiten, Kompetenzen nehmen eine besondere Rolle in unserer Arbeit ein -
diese betrachten wir stets komplementéar zu den geforderten Effizienzkriterien der sog. betriebswirtschaftlichen
Organisation.

= Vor diesem Hintergrund ist es erforderlich, dass die Berater & Coaches der new&able lber wirtschaftliches,
psychologisches und systemisches Wissen einerseits und Expertise in der Betriebs- und Fiihrungserfahrung
andererseits, verfligen.

= Wirverstehen uns als ,Wegfinder”, d. h. wir finden mit Ihnen gemeinsam den zum Ziel fiihrenden Weg. Wir entwickeln
in enger Zusammenarbeit mit lhnen das fir Sie passende Konzept.

= In unterschiedlichsten Funktionen haben wir Unternehmen verschiedenster Branchen auch von innen kennengelernt.
Deshalb reicht unser Erfahrungshorizont Gber die reine Perspektive des externen Beraters hinaus.

= Wirsind ,Enabler” aus Uberzeugung, d. h. wir unterstiitzen Sie gezielt beim Aufbau lhres internen Know-Hows und
reduzieren unseren Anteil externer Beratung im Laufe des Prozesses bewusst und systematisch.

= Wir sind digital mit allen géngigen Tools vertraut und kdnnen in unserer modern ausgestatteten Office-Struktur sowohl
virtuelle als auch hybride Meetings und Workshops durchfiihren, als auch Videos und Podcasts aufnehmen und in
unsere Arbeit integrieren.

= Wirsind TOP Consultant - zum zweiten Mal platzierte sich new&able unter den TOP-Beratungsunternehmen fiir den
Mittelstand.
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2. Arbeitsweise und Haltung

Im Gegensatz zu anderen eher analytisch orientierten Ansatzen rickt das ,Losungsdenken” starker in den
Mittelpunkt des Coachings.

Die Fokussierung auf Ressourcen, Fahigkeiten und Kompetenzen nehmen eine besondere Rolle in unserer
Arbeit als Coaches ein. Diese werden an den organisatorischen Anforderungen im Unternehmen gespiegelt.

Wir suchen daher im Verlauf des Coachings einen gemeinsamen Weg, damit sich der Klient in Bezug auf das
eigene ,System” weiterentwickeln kann. Hierflr braucht es auch einen aktiven Schritt des Klienten.

Als externer Coach tbernehmen wir keine Kontroll- oder Beurteilungsfunktion, vielmehr wird der Klient
angeregt, eigene Losungen zu entwickeln und zu I6sen, sein Verhalten/seine Einstellungen weiterzuentwickeln
und effektive Ergebnisse zu erzielen.

Dieser Ansatz und Arbeitsweise flihrt zu einem standigen Reflexionszyklus beim Coach, aus dem wir
Professionalitat schopfen - um sich selbst vor blinden Flecken zu schiitzen fliihren wir regelmafBig Supervision
und kollegiale Beratung durch.

Wir arbeiten transparent und fordern Bewusstsein und Verantwortung der Gecoachten.

Unsere Coaches arbeiten nach dem systemischen Ansatz, sind sehr praxisorientiert, haben viel Erfahrung im
unternehmerischen und organisationalen Kontext und begleiten Sie in einem diskreten, vertrauensvollen und
geschiitzten Rahmen.
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3. Zielsetzungen von Business-Coaching

J
/Durch gezieltes Coaching kénnen in Threm Unternehmen
u.a.

— die Stéarken von Fihrungskréften, Mitarbeitenden und
Teams, sowie der Organisation sichtbarer gemacht
werden

— neue Lésungswege fur Herausforderungen entstehen
— Menschen auf neue Aufgaben vorbereitet werden

—  Strukturen deutlicher gemacht werden

— Rollen klarer und transparenter definiert werden

— Veranderungen positiv wahrgenommen werden

— Individuelle und organisationale Muster erkannt
werden

—  neue Kommunikationsmuster erlernt werden

— die eigene Sichtweise auf Andere verandert werden

v

v

Folgende Themenstellungen werden
oftmals im Coachingprozess bearbeitet:

Erkennen der Anforderungen an die aktuelle
Business-Rolle: Klarheit bzgl. System, Rolle, Werte.

Reflexion: Was fallt leichter bzw. weniger leicht im
,Projekt-Fiihrungs-Alltag”?

Prasenz und Kommunikation: Kongruentes
Auftreten und Wirken nach innen + aul3en.

Gestaltung eines erfolgreichen Stakeholder-
managements - das Spannungsfeld
unterschiedlicher Erwartungen ,managen’.

Vertiefte Auseinandersetzung mit der
persdnlichen Motiv- & Ressourcenlandschaft.

Balance zwischen fachlicher & emotionaler Starke
finden.

Ableiten schlissiger Umsetzungs- &
EntwicklungsmaBBnahmen.

Folie 5



I
I 4. Skizzierung von Methoden & Tools

Q = Reflexion + Bearbeitung von Ergebnissen und Erkenntnissen aus dem Tagesgeschaft.

= Thematische Impulse & Wirkungs-Feedback.

= ldentifikation der sog. personlichen Ressourcen (Motivatoren, Antreiber, Fahigkeiten und
Kompetenzen) mittels Leitfragen & theoretischen Modellen.

g=) = Arbeit mit Persdnlichkeitstools (z.B. KIS auf Basis Transaktions-Analyse oder KEH: Komplementare
=1 Einschatzungshilfe).

.'@ = Vor-und Nachberei’Fung von z.B. erfolgskritischen Terminen. (Bsp. Prasentationen vor dem Top-
= Management / Aufsichtsrat)
®
= K Analyse: z.B. Aufstell itS b
o=> - Kontext-Analyse:z.B.Aufstellung mit Systembrett.
‘0& = Resonanz einholen durch Einbinden relevanter Stakeholder (z.B. direkte Fihrungskraft, HR).
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