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Standort-
bestimmung 

Nutzen 
Unter-
nehmen

Charakter
Nutzen 
Mitarbeiter

꞊ Gezielte und effiziente 
Personalentwicklung

꞊ Bindung von Talenten

꞊ Steigern der Arbeitgeber-
Attraktivität

꞊ Neutrale und 
interessenunabhängige 
Standortbestimmung – mit 
Blick auf Übernahme 
Führungs- und Projektrolle

Ziele

Vertiefter Erkenntnisgewinn für 
folgende Fragestellungen: 

꞊ Wo stehen die „Talente“ in 
Bezug auf ihre beruflichen 
und persönlichen Wünsche 
und Ziele? Und passen diese 
auch mit den operativen 
Erwartungen und 
Anforderungen zusammen 
(Sicht Arbeitgeber)?

꞊ Wo stehen die Talente“  in 
Bezug auf ihre Fähigkeiten, 
Potenziale?

꞊ Wo stehen die „Talente“ in 
Bezug auf ihre berufliche 
Entwicklung?

꞊ Dialogorientiertes, 
vertrauliches und diskretes 
Setting (kein DC-Charakter)

꞊ Potenzialorientiertes 
Vorgehen: Stärken und 
Entwicklungsfelder werden 
erarbeitet und reflektiert

꞊ Kein Szenario / Angebot aus 
dem Ansprüche abgeleitet 
werden können, sondern 
Karriere als Kompetenz-
entwicklung verstanden wird

1. Nutzen und Zielsetzung

꞊ Identifikation des 
tatsächlichen 
Entwicklungsbedarfs

꞊ Ausdruck von 
Wertschätzung

꞊ Erhalt eines differenzierten 
und individuellen 
Feedbacks

꞊ Kennen der Anforderungen 
für weiterführende 
Aufgaben, Rollen & 
Positionen (z.B. TL-Funktion, 
Gremienarbeit)

꞊ Motivation zu 
Eigenverantwortung und 
Selbststeuerung
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2. Skizziertes Vorgehen

1. Kontakt und 
Kontextklärung 

= Persönliches Kennenlernen

= Kontextklärung

= Erwartungsklärung

= Fragen klären

= Terminvereinbarung 

= Besprechung 
‚Infounterlage‘                            
(wird evtl. vorab versendet)

2. Standortbestimmung 
pro Teilnehmer

3. Resumée-Runde:
= Vorstellung der Erkenntnisse + 
Ergebnisse durch den Teilnehmer 
und gemeinsame Besprechung 
mit Abgleich der „Bilder + 
Vorstellungen“. 

= Evtl. Vereinbarung nächster 
Schritte.

= Die Beteiligten erhalten (im 
Nachgang) eine Zusammen-
fassung mit konkreten 
Empfehlungen.

= Zeitaufwand vor Ort: ca. 2 h

= Teilnehmer: FK, HR und 
Teilnehmer = Zeitaufwand vor Ort: ca. 1,5 T

= Teilnehmer: Teilnehmer und 
Herr Dörzbach

= Zeitaufwand vor Ort: ca. 1,5 - 2h

= Teilnehmer: FK,HR, Herr 
Dörzbach und der Teilnehmer
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Ausgeprägt:
= …
Weniger ausgeprägt:
= …
Welche Unterstützung / 
Entwicklung ist angebracht:
= …

Ausgeprägt:
= …
Weniger ausgeprägt:
= …
Welche Unterstützung / 
Entwicklung ist angebracht:
= …

Ausgeprägt:
= …
Weniger ausgeprägt:
= …
Welche Unterstützung / 
Entwicklung ist angebracht:
= …

Ausgeprägt:
= …
Weniger ausgeprägt:
= …
Welche Unterstützung / 
Entwicklung ist angebracht:
= …

3. Resumée der individuellen Standortbestimmung 

Motive und 
Einstellung

Verhaltens-
präferenz

Erfahrung, 
Wissen und 

Können

Organisation-
ales Agieren

Standortbestimmung



new&able
Management- und Organisationsberatung GmbH
Ludwig Erhard Allee 20
D-76131 Karlsruhe
Phone: 0049-721-619079-0
Fax: 0049-721-619079-90
Mail: office@newandable.com
Twitter: www.twitter.com/newandable
www.newandable.com

new&able


